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El ex presidente de la DC habla de la necesidad de superar los esléganes
para darle mayor peso al debate. Ademas, dice que la herida por el impasse
con el embajador Contreras esté lejos de haber cicatrizado.

POR MARCELD SOTO
FOTOS: VERONICA ORTIZ

utenberg Martinez venia lle-
gando de su Juna de micl con
Soledad Alvear cuando lo pi-
g el golpe. Aunque como
micmbro de la JDC suscribié
una condena al quiebre ins-

titucional, sentia que la po-
larizacion que vivia el pais durante la U desawria
una guerra civil. Dice gue en su entorno sufticron
la violencia incluso antes del 11 de sepdembre ~con
intentos de secuestros v golpizas, por parte de sec-
toves ultras de izquierda—, pero que todavia no cs el
momento de contar esa verdad. Su verdad.

Por ahora se declara ranguilo, como obediente
militante de un partido que apoya al gobierno de
Michelle Bacheles, pero no s dificil advertir que hay
cosas que 1o le gustan de la Nueva Mayoria, a fa que
no le pronostica una vida demasiado larga. Ve con
preocupacion la fuerza que han logrado sectores que
define como chavistas o nostilgicos de los 60: los re-



“Seria absolutamente
regresivo que los
sectores acomodados
fueran objeto del
premio de educacidn
superior gratuita”.
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tro, como los llama. “No sélo por la retroexcavadora,
sino por mirar hacia atrds”, explica.

Este representante de la vieja Concertacion lleva
décadas dedicado a la politica, aunque dice no ser un
politico profesional. “La politica chilena estd dema-
siado estatizada, hay muchos politicos profesionales
que dependen del Estado. Yo siempre he tratado de
demostrar que se puede estar activo en la sociedad y a
la vez en la politica. Eso te permite mantener contac-
to con el mundo real, no perder esa necesaria dosis de
realismo. Por lo mismo he ejercido como abogado y
ahora como rector de la Universidad Miguel de Cer-
vantes”, explica.

Martinez confiesa que como rector gana 2 millo-
nes 600 mil pesos. “Ningtin rector en Chile gana eso.
Pero en nuestra universidad, donde ¢l 75% de nues-
tros alumnos son trabajadores que estudian o que de-
ben trabajar para poder estudiar, buscamos que las di-
ferencias entre el mayor sueldo y el mds bajo sean las
menores posibles. Disminuir esa brecha es algo que
las empresas chilenas deberfan impulsar seriamente”.

El ex diputado —presidi6 la Camara entre 1996
y 1999- lleva un tiempo retirado de la politica de
trinchera, pero no ha dejado de influir ni de opinar.
En esta entrevista, plantea la necesidad de un nuevo
acuerdo nacional, para superar la escasa densidad en
que ha caido el debate y recuperar la senda de creci-
miento con equidad, que a su juicio hizo de la transi-
cién chilena un modelo en el mundo.

-SINCERAMENTE, JSE SIENTE COMODO EN LA
NUEVA MAYORIA, SE SIENTE FELIZ?

-(Risas) La politica no se mide por eso. La felici-
dad es un concepto que se discute en la filosofia po-
litica, pero de ahi a discutirlo en la politica prictica es
bastante utdpico. Uno se puede sentir tranquilo con
estar cumpliendo con lo que estima que debe hacer a
partir de sus inspiraciones. Yo soy parte de la DCy la
DC es parte de la Nueva Mayorfa, y en esa logica es
lo que me corresponde ser.

- CUANTO FUTURO TIENE LA SOCIEDAD DC-PC
SI EN SIETE MESES DE GOBIERNO YA HA HABIDO VA-
RIAS ESCARAMUZAS?

-No me gusta la politica contingente... Sobre la
Nueva Mayoria he dicho lo que es, no lo que quisie-
ra que sea, Como estd definido en el escrito suscrito
por los partidos, es un acuerdo politico programdtico
para respaldar el gobierno de la presidenta Bachelet.
Eso es.

-O SEA, NO LE VE MAS FUTURO QUE ESTOS 4
ANOS.

-Estoy diciendo lo que es.

“El caso del
embajador ha
sido un tema
muy fuerte para
nosotros... se
sigue discutiendo
en nuestro
interior y en las
evaluaciones
sobre fo que

eso implica e
implicara en
nuestra relacian
con el gobierno”.

-;QUEDO HERIDA CASI FATALMENTE LA RELA-
CION DE SU PARTIDO CON LA PRESIDENTA BACHELET
DESPUES DEL IMPASSE POR EL EMBAJADOR CONTRE-
RAS?

-Ha sido un tema muy fuerte para nosotros. Lo
que se dijo suponia una acusacion politica demasiado
dura y es un tema que para nosotros sigue estando
presente. Y que en todo caso, se sigue discutiendo
en nuestro interior y en las evaluaciones sobre lo que
eso implica e implicard en nuestra relaciéon con el go-
bierno.

-¢QUE RESPONDE A SUS ALIADOS QUE PROMUE-
VEN LA NECESIDAD DE REFUNDAR EL MODELO, DE
ECHAR ABAJO EL SISTEMA NEOLIBERAL?

-Yo estoy entre los que decimos que lo que hici-
mos en los gobiernos de la Concertacion fue cambiar
el sistema neoliberal que vivia el pais a partir del go-
bierno militar vy de derecha de Pinochet. Nosotros
implementamos todo un cambio de aquello por algo
que va mds en la linea del crecimiento con equidad,
que estd en el marco de lo que es una economia social
y ecoldgica de mercado. No reconozco que hayamos
construido o continuado un modelo neoliberal. No
fue asi ni en nuestras politicas publicas, ni respecto
al mercado, ni respecto a nuestra apertura interna-
cional, etc. Serfa largo enumerar las razones, pero es
una afirmacién taxativa: no somos continuadores del
modelo neoliberal de la dictadura.

-PERO ESCUCHANDO ALGUNAS DECLARACIONES,
INCLUSO DE EX MINISTROS DE LA CONCERTACIéN,
PARECIERA QUE SE ARREPIENTEN O RENIEGAN DE ESE
PASADO.

-Estd claro que existe una onda retro. Es decir, la
onda retroexcavadora o retro fundacional con nostal-
gia de los 60, es eso: una tendencia que no reconoce
lo que son los avances histéricos del pais, y yo no
la comparto. Lo que estamos haciendo en Chile es
un proceso de reformas que supone el cumplimiento
de etapas sucesivas encadenadas entre si, que sc sus-
tentan las unas respecto de las otras. Lo que hoy dia

pueda hacer este Gobierno se sustenta en lo que hizo
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' sas deben hacer un esfuerzo para dlsmmu;r la brecha entre el que gana
mas y el gue gana menos; no llegar & igualdades que no son posibles
ni realistds, péro que las diferencias sean razonables, como politicas
empresanales que sg definan en el’ mediane plazo. Ademds, debemos
recuperar vaiores como el dela austeridad, la sobriedad, la ética; per lo
tanto, el ho a ]a ostentacién; no a la codicia, no a la amoralidad en los
‘negocios ysiald capamc%ad de autcrregulacmn empresanal
.- CONGRESO: "No se Jusuﬁcan dos camaras, me inclino por un Parlamen-
5 ) umcameral una ley en Clnle tiene demamados tramites. La sociedad
. hoy es mis raplda Un Congreso unicarnéral junto con Ser mas repre-
L sentatwo ‘porque pemnt m yor proporc1onahdad es mas dlnamlco en
su proceso de legislar™:
RE‘GIMBN POLiTiCO “Hay que ir hac1a un regtmen semlpre51denc1al
que haga corresponsable al Poder Ejecutlvc yal Legislative, de lo tiene
- que serla direccion del pais, para que estos dos poderes actlien mas en
posmvo respec%o de las’ obl:gamones nacionales. Tiene que haber una
i colaboracmn pero también una mayor emgenma a los partidos, e iguat-
mente enel piano de los clidadanos; esto es, que hay ¢ que ;ugar corl los
o conceptos de derechos y obhgacxones o

INDIVIDUALISMO 'Y CODIGIA. "Hay estudms B Yo V8101'O
ionales que dlcen que Chile es el. pals_ la gestlon
mas mdmduahsta del munc%o occndental ése de. Ezzatl
i 'es un mal cgue nosotros tenémos y es el que le
G “la.codicia; a: la falta de solidaridad, a__:'- Loque ha :
es antisistémicas;Todos deberfarnos hechoes
funa somedad chﬁena cohesmnada ' impéc:able”-.

que" sea: capaz de manejar sus diversidades;.

S perocon, algun proyecto comuir, $inglo hacemos nos estancamos

e DERECHO HUMANOS “Chile’es el pa:s de aquellos que han pasado
' de dlctadura a democracm onde mas'se ha avanzado en materia de
DD, HH ] tinico déficit ha mdo el'doble estandar esto de delimitar el
 temadelos DD HH: solamente a Chlle yel que Chﬂe ng sea un promotor
'_'_actwo del .defensa de los DD HH fuera del pals Echo de menos actx-

' mgun &po de hmlte de gasto Con la legislacién ac-

: inceenel control delos aportes a la pohtzca pero ha

. demostrado no se _ péz’fecta Requiere de mejoramiento”.;
'FINANCIAMIBNTO DE LA POLfTICA “Yo tlendo a pensar que lo central

o dlstmgulr entr _ias socxedades de personas y las de acmomstas Las de
personas ‘deben tener el mismo tratamlento que las personas naturaies,
peroel! aporte de las empresas accmnanas debiera tener un grado de
llmltacwn mayor L

¢l gobierno anterior de Bachelet, v en to que hicicron
ios de Lagos, Frei y Ayhwin. Aqui no hay una logica
refundacional, sino una 16gica de proceso de reforma
cn erapas. Es evidente que esas dos lineas conviven
dentro de la NM v también se dan ¢n las politicas de
gobicrno.

-éH.AY DOS BANDOS O ALMAS QUE SE CONTRA-
PONEN?

-Hay dos lineas. Eso se noté al comienzo del Go-
bicrno, cuando surgié una linca gue mds bien negaba
la posibilidad del diflogo, no valoraba la presenciaba
del resto, v eso significd lo que significd en materia
tributaria, En una primera fase se negaba la posibili-
dad de hacer aportes desde dentro de la NM y desde
fuera. También en lo educacional. Despuds, el dem-
po ha hecho retomar en buena medida lo que ha sido
la Hnea de la Concertacién sobre la materia.

-;COMO VALORA LA GESTION DE ALBERTO ARE-
NAS, DE QUIEN SE DICE QUE HA PERDIDO LA CON-
FIANZA DEL MUNDO FRIVADO?

-Yo no opino sobre temas personales. Creo que
necesitamos vefevar v darle mds fuerza y preocupa-
cidn al tema de kz economia. Necesitamos evaluar las
politicas paiblicas, ka cficiencia en lo que hacemos con
¢l gasto estatal; necesitamos una reactivacion que nos
permita superar las bajisimas proyecciones de creci-
miento. Faltan decisiones en ¢ dmbito econdmico
social que tenemos que afrontar.

-sECHA DE MENOS DECISION POLITICA, COMO
DIjo Lagos?

-La intervencién del presidente Lagos fue muy
oportuna, muy rica y muy veraz.

-EN ESE SENTIDO, JSERIA POSITIVO UN CAMBIO
DE GABINETE?

-Somos todos humanos, todos podemos come-
ter ervores, y una buena adminiswacién supone una
evaluacién periddica. En gobiernos de cuatro afios,
la necesidad de que esas evaluaciones se hagan al co-
micnzo es muy relevante, perque si se van haciendo
af final simplemente no logran enmendar los eventua-
les errores que se han cometido.

'éCREE QUE HAY UN RIESGO DE GIRAR HACIA EL
POPULISMO?

-El popudismio ya lo vivimos. A veces, en fa discu-
ston se siente presente un grado transversad de popu-
lismo, porque cuando no hay visiones de mediano v
largo plazo, cuando no hay consistencia en formula-
ciones politicas que respondan a esas visiones, lo que
s¢ impone son visiones coyunturales. Facer un segui-
dismo de lo que supuestamente ¢s “la opinién de la
gente” es una deformacion de la politica, y eso tiene
contaminaciones populistas evidentes. Chile ya vive
desde hace algunos aiios ese riesgo v el populismo ya
cstd presente en nuestra realidad. Por lo mismo, es



muy imporrante darle densidad al debate.

-&VA A TENER LA DC UN CANDIDATO PRESIDEN-
CIAL 20177

-Yo creo que debiera tenetlo y fo més pronto po-
sible.

-éSE DEBER{A DEFINIR YA UN MECANISMO PARA
DEFINIR UN CANDIDATO?

-Si.

-5Y CUAL SER{A SU CANDIDATO?

-No tengo amnguno. Lo que me interesa es ¢l
bien coman, que haya un candidato de ta DC. Que
podamos colocarnos todos detrds de ¢l y potenciarlo
debidamente.

-sESTARIA DISPUESTO A APOYAR A OTRO PS,
COMO ISABEL ALLENDE?

-Aprecio a Isabel, pero o que estoy buscando cs
un candidato DC.

-S1 FUERA ME-O 0 VELASCO, ;SE SENTIRIA CO-
MODQ VOTANDO POR UNO DE ELLOS?

-No me gusta la contingencia, ya he dicho lo que
enfa decir. Pero me parece natural que enge miembros
de Ja Nueva Mayoria haya relaciones y acercamientos.

Desesperadamente
buscando un acuerdo

'c'DEBE HABER UN ACUERDO TRANSVERSAL
PARA LUCHAR CONTRA LA DESIGUALDAD (EN TEMAS
DE EDUCACIéN, SALUD, ?ENSIONES), TAL COMO HAY
UNA AGENDA FRO CRECIMIENTO?

-Eso ¢s lo que creo. Uno de los problemas que
Yo veo ¢ que se estd perdiendo un consenso de pais
sobre temas centrales. Al inicio de la transicién v du-
rante los primeros gobiernos de la Concertacién, esc
consenso estaba muy patente, se distinguia entre lo
que eran acuerdos de Estado v lo que podian ser las
diferencias politicas o programdticas. En el dltimo
tiempo, eso se ha esfumado.

-EL PROPIO MINISTRC PENAILILLO DIJO QUE LA
ERA DE LOS CONSENSOS SE HABIA ACABADO,

-Es una mala frase, porque la base para que una
sociedad funcione bien es que tenga consensos basi-
cos. No se puede relativizar el concepto de democra-
cia, por ejemplo. En Chile va vivimos lo que significo
cuando se relativizd, por unos y otros. Tampoco se
puede relfativizar ¢l concepro de derechos humanos.
No puede haber doble estindar sobre estos dos con-
cepros bisicos: democracia y DIVHTL Serja impor-
tante situar a nivel de consenso pafs ¢f tema de la ne-
cesidad del crecimiento v ia equidad.

-éPOR QUE EN SECTORES COMO LA BANCADA ES-
TUDIANTIL SE HA DESPRESTIGIADO LA EUSQUEDA DE
ACUERDOS, COMO St FUERA ALGO NEFASTO PARA LA
DEMOCRACIA?

-No creo que cllos sean la voz de todos los estu-

“El prayects de
reforma estd
sefialando que
soia podrian
fundar colegios
en Lhite ef
Estads ¢ quienes
{engan muche
capital. Ese

es una grave
fimitacidn a

la libertad de
ensefianza. Si
existiera esa
limitante, tree
que seria muy
mals”.

" diantes. Los movimientos estudiantiles tienen hoy dia

vanguardias en su direccidn, que no siempre poseen
un origen democritico en su generacién. Hay una
vision conrtestararia en algunos, pero que no repre-
senta lo que es el parecer de la juventud chilena vy
menos de la sociedad como tal. Los chilenos buscan
mejorar Ias condiciones del pais en democracia, di-
rimiendo democraticamente los desacuerdos, pero
en ¢l entendido que no se trata de pelear todo, y de
contrariar todo.

-SE NECESITA UNA JUVENTUD POLITICA RENO-
VADA?

~-Elideal socialeristiano tiene que hacerse presente
con mds fucrza en el movimiento eseudiantil, porque
se penera una confusion: pareciera que la discusion
estudiant] estd situada solo entre quienes ¢stan mds a
la izquicerda y aGn mds a la izquierda.

-DE ACUERDO A ALGUNOS ESTUDIOS, LOS PRI~
MERQS EN HABLAR CONTRA EL LUCRQ FUERON LOS
GRUPOS ANARCOS, ESO SE EXPANDIO ¥ GENERALI-
Z& A OTROS SECTORES DE 1ZQUIERDA. éCéMO SE
TRANSFORMO EN LA REPRESENTACION DEL MALY

-Por falta de densidad en la discusidn politica
nacional, Se ha caido en un cierto pragmatismo de
seguimicento de lo que se entende que s la opinién
ptblica o la voz de fa calle. Falta una mayor tarea de
conduccion. Si uno no define lo que es ¢l lucro mal
habido, si a final de cuentas prohibe toda fegitima re-
tribucidn por ¢l rrabajo o ¢l emprendimicnto, lo que
osti diciendoe es que fa sociedad debicra moverse a
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través del Estado o fa filaneropia. Y serfa desconocer
algo que ¢s parte de la actividad humana. No cabe
ninguna duda que la creacion de rigueza es una nece-
sidad para que las sociedades avancen.

-QUE PIENSA DEL LUCRO EN EDUCACION?

-El tema cducacional yo lo enfoco a partr de
mi inspiracién humanista cristiana, Para nosotros
la centralidad estd en la persona, lo mds importante
¢s qué pasa con los estudiantes, con los docentes, y
con las familias. La visidn propietarista que impulsa
¢l Gobicmo no es la adecuada. En scgundo lugar,
¢l elemento prioritario ¢s la calidad. Y en tercer lu-
gar, cl mcjoramicento de la educacién piblica. Este
es un proyecto parcial, que debid haber partido con
el mejoramiento significativo de Ja educacion pablica
y de nuestros docentes, v después con el resto de las
cosas. Ahora el Gobierno eligid [o que eligid y se ha
tratado de ir perfeccionando y mejorando. En esa li-
nea debe precisarse qué es el concepto de lucre para
estos efectos. El lucro con recursos fiscales destinados
a la educacion no debiera ser admisible, pero eso no
debiera significar estatizar la educacion ni limitar o de

hecho prohibir la existencia de colegios partculares

subvencionados, porque creemos que la provision
mixta es un valor.

-LA REFORMA QUE SE ACABA DE APROBAR EN LA
CAMARA, JES UN PASO ATRAS?

-Depende de como salga. Si se prohibe la posibi-
lidad de que se pueda arrendar, me parece que ¢s una
limitacién a la posibilidad de que profesores puedan
generar un proyecto educativo, por ejemplo. Ahi lo
que se estd sefialando es que sdlo podrian fundar co-
legios en Chile ¢l Estado o quienes tengan mucho
capital. Creo que eso es una grave limitacion a un
principio bisico que cs la libertad de ensefianza. Si
existiera esa limivante en términos finales, creo que
serfa muy malo.

-;A LA DISCUSION LE HACE FALTA UN MAYOR
ANALISIS FUNDAMENTADO?

-En la reforma hay poca discusion de conteni-
do, no hay una visién sistémica respecto de lo que se
quicra hacer. Lo bisico es calidad y equidad; no hay
una sin la otra. Sabemos que las diferencias se dan en
los niveles preescolares y bisicos, pero nosotros va-
mos en la direccion contraria, El Gltimo presupuesto
no modifica la estructura general del sistema.

-¢ESTA DE ACUERDO CON LA EDUCACION SUPE-
RICR GRATUITA, QUE ES UNA DE LAS PROMESAS DE
GAMPANA DE BAGHELET?

-Seria absolatamente regresivo que los sectores
acomodados fucran objeto del premic de educacién
gramita, porque csos recursos debieran destinarse a

“Ho crea que fa
bancada estudiantil
sea la voz ge todos
fos estudiantes.

L0s mavimientos
esiuciantiles tienen
hoy vanguardias en
su direccién que no
Si2mpre posSeen un
origen democratice
en sU generacion”.

“Se ha caido en un
cierta pragmatismo
de sequimiente de
io que se entiende
que es [a opinidn
piiblica e la voz de
la calie. Falta una
mayer tarea de
conduccign”.

otros sectores que estdn muy necesitados, en el drea
de salud, por ejemplo, o en la propia drea educa-
cional. Ya sea en preescolar, bdsica, o en los propios
sectores vulnerables en educacion superior, que no
s6lo no tenen cdmo pagar su educacién, sino que no
denen como mantenerse durante el tiempo en que se
estdn educando.

-USTED ES RECTOR DE LA U. MIGUEL DE CER-
VANTES, ;SE HA DEMONIZADO EL PAPEL PRIVADO EN
LA EDUCACION?

-Algunos sectores tienen una vision crftica, por-
que de la idolatria del mercado pasan a la idolawrda del
Estado. Los péndulos se mueven de un lado a otro: la
historia politica y econdmica ha demostrado que ese
tambaleo resulta muy negativo para el progreso. Eso
supone repetir los errores, No existe ni el papd Estado
ni el papd Mercado como solucién a los problemas.

-;QUE PIENSA DEL CASO ARCIS? jVE UN DO-
BLE ESTANDAR DEL PC, QUE CRITICA EL LUGCRO,
PERO APARECE LIGADO A UNA UNIVERSIDAD CUES-
TIONADA?

-Hemos participado en actividades en conjunto
en su minuto con Arcis, sobre todo en sus rectorias
anteriores, por lo tanto, yo soy muy respetuose de las
autonomias de cada una de las universidades. No co-
nozco que se haya acreditado hasta el momento algo
indebido, y como abogado parto de la presuncidn de
la inocencia.

-Hoy SE HABLA DE CHILE COMO EJEMPLO DE
LA NUEVA MEDIOCRIDAD ECONC)MICA, ¢LE PARECE
ACERTADA ESA ALUSION?

-No quiero usar palabras cargadas, pero desde
un punto de vista estructural, nuestra economia ve-
nfa bajando su tendencia en el crecimiento. Eso va lo
sablamos y creo que ahi hube una falta de capacidad
de diagndstico. La autoridad no previé lo que cfecti-
vamente venfa, y los factores que ademds se sumaban
a cllo. Y sobre todo, no entendié que era necesario
un cambio mucho mayor a ver esto como un simple
proceso ciclico, de corto plazo y de ficil recupera-
cion. Todos sabemos que se hablaba de fa crisis en
minfsculas, y ahora se habla de una con mayisculas,

-¢LA POLITICA TAMBIEN SE HA VUELTO ME-
DIOCRE?

-Se ha deteriorado la densidad de la discusion,
s¢ ha caido en los prejuicios, en los esloganes. Yo
no creo en la polarizacién como estratepgia politica.
De repente la discusion es muy simplista, populista.
La politica supone la capacidad de representar, pero
rambién de condudir, y yo creo que la capacidad de
conducir estd debilitada. e e




