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en’general; y como una reunién ejecutiva que sugetiria decisiones
de implementacién en el corto y mediano plazo, para responder al diag-
ndstico.

A poco andar, ya estamos implementando algunas de las pro-
puestas que han ido surgiendo. Es el caso de una revision total dela
emisién por TV cable de la actividad de la Cimara; la preparacidn
de una de las salas de comisiones para la. transmisién por televisién
. dela importante labor que se realiza en ellas; la reglamentacién y
licitacién de la asesoria legislativa externa, que permitird mejorar y
agilizar la labor de la Cdmara; la reorganizacién del sistema de ase-
soria interna; la creacién de'la Comisién de Conducta Parlamenta-
ria, la que fue mandatada para elaborar un Cédigo de Conducta, con
entrega en el mes de abril; 'y la creacién de-una Capilla ecumériica,
que-permita-a los. parlamentarios; empleados y demds personas que
laboran en la Cdmara, el desarrollo de su vida-espiritual.. -

. En la perspectiva del primer .objetivo, esto es, comprender ca-
balmente el fendmeno por el que atraviesa.la politica y el Parlamen-
to, se inserta la invitacién a un connotado:grupo:de académicos,
cientistas politicos, cientistas sociales, periodistas; editeres politi-
cos, etc.’ Ellas y-ellos nos hicieron el honory aportaron-la:valiosa
contribucién de compartir con nosotros -enun ambiente de sinceri-
dad y con 4nimo constructivo- sus hallazgos; sus experiencias; opi-
niomes y sugerencias, en relacmn al Parlamento, los parlamentarlos,
la actividad, su imagen; etc. -~ : L :

. Sus intervenciones, de gran solidez acadermc:a y c1ent1ﬁca, cons-
tituyen, ‘a nuestro’ parecer, una unidad:de ideas en-si misma de in-
menso valor. Por ello; consu ahuencia) herrios querido publicarlas
de manera especial: A todas’ellas.y atodos-ellos'vaya nuestrapro-
funda gratitud por su tiempo y'experiencia pero;: sabrc todo; porque
sentimos: que’ compartenr Con NOSOtros Una: sincéra’:preocupacion
por-las.instituciones democréticas;. y.estin: d15puestos, al:igual .que

cada uno de los integrantes dela:Cémara, a‘hacer-un gran esfuerzo
por la revitalizacién y consohdaczon dé dichas instituciones.
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.+ 3. DISCURSO DE ACEPTACION DE- LA PRESIDBNCIA-
DE LA CAMARA DE DIPUTADOS PRONUNCIADO EN’
LA SALA DE SESIONES L 11 DE MARZO DB 1998

Hace aproximadamente un afio y medm, cuando asumi por pri-
mera vez la Presidencia de esta Corporacmn, comparti con ustedes .
algunos de mis sentimientos y preocupaciones més centrales en tor-
no a nuestra realidad como parlamentarics.”

Conversdbamos, entonces, acerca del profundo cuestionamiento
de la sociedad chiléna a la politica y, como consecuencia de lo mis-
mo, la falta de valoraciéon a nuestra labor. Mi'i mv1tac1on fue a asumir
este cuestionamiento y trabajar por revermlo, mov1dos porla firme
conviccién de la vigencia de la politica y de su nobleza como activi-
dad de servicio piiblico.

Ustedes aceptaron el reto. Comenzamos, de manera corporati-
va, un serio proceso de reflexi6n para acercarnos a la comprensién
del fenomeno que experimentaba la Cémara yla acnv:dad politica
en general.. _Como consecuencia del mismo, tomamos decisiones de
1mp1ementac10n en el mediano y corto plazo para ‘enfrentar nuestro
diagnéstico, que se tradujeroii en medxdas concretas de mejoramiento
anivel legislativo, de ﬁscahzacxon, de func1onam1cnto dela Cimars,
de relacmn con la ciudadanfa'y de adrmmstracmn deesta Corporacmn

“En la cuenta qite les ha sido entregada, ustedes podran apreciar
de manéra més detallada los avances en‘cadauna de éstas areas. Es-
tos Iogros ‘Han implicado un gran esfiérzo de‘parte de todos noso-
tros. Para enfrentarlos y llevarlos a cabg,” muchas veces debimos
abandonar nuestras concepciones tradicionales del hacer politico para
abrir paso a'la creatividad, a la innovacién'y al caiiibio.

Hemos descubierto conceptos que antes no cabian en nuestro
accionar: Creo, honestamente, que hemos avanzado en el ejercicio
de la dutocritica; eri'lareflexidn desde dentro de nuestras fortalezas
v debﬂxdades, y en’'el trabajo'en equipo con un'sentido corporativo.

* Tambiér hemeos vivido procesos inéditos desdeun punto de vis-
ta institucional: la planificacion estratégica, laidentificacién realis-
ta de nuestras:dificultades; el'acercamiento a:un diagnéstico propio
y participativo-de-nuestra realidad y el mejoramiento continuo. Cada
una de’las reformas al reglamento-interno de la Cimara, deseritas en

la cuenta, es reflejo de nuestra decidida tendencia al- perfecmona-

riento de nuestio trabajo.



" Por esoysiénto un merecido estado de satisfaccién por los logros
alcanzados. \Clertam'ente, muchos de ellos son parte de objetivos a
med1ano ¥. plazo que no podemos dar aln por cumplidos a
ca‘oahdad Han sido el primer paso de un proceso de modernizacién
en el que atin falta rnucho por recorrer. Por ello esta Mesa tendrd un
elemento 1mp0rtante de continuidad. Queremns seguir avanzando
enlo que hemos comenzado con éxito y corregir aquello que no ha
sido perfecto.

" En tal sentido, no podemos descuxdar la relacién que hemos es-
tablemdo con la ]uvenrud de nuestro pafs. La experiencia del Parla-
mento ]uveml nos demostro que ‘tenemos mitcho que aprender de
los jévenes. I-Iernos 1n1c1ado con ‘ellos un camino de reflexin que
esperamos podcr continuar y hemos adqumdo comprom1sos en los
que no podemos fallar. '

Asimismo, ne podemos dejar de avanzar efl la redefinicién de
nuestra relamo‘n con la ¢cindadania. Muchos de nuestros esfuerzos y
rcformas ‘Har 51do generadas para cumphr ccn ese fm ¥Ya lo decia-
mos entonccs Wi '1mos en un mundo en donde la mggen revolu-
¢ 1as conc1énc1as y en que sd 1mportanc1a €s vnal'para la con-
ﬁanza; c1udadana Hemos intentado asumit las cias'de la rela-
cion entre la culuira mediauca y el r:]erc1c1o de la polmca Po_r lo
mi rho, qu151mos dotar de mayor transparenc1a guestro ‘trdl ram
chunos grandes esfuerzos eneldreadela 1magen_c D ratwa yla
educacmn clvica; 2 través de macroprogramas rachales,l extension
de nuestra senal de cable, la dwer31ﬁcac10n desu programac_lon, crea-
mosla nueva Oficma de Atencwn Cludadana y las 1ornad teman-
cas, entre otras mcdldas, todo con el ob}etlvo que. 1a c1udad ma estu-
v1éra mas y mc]or mformada dela 1ab03: que se reahza a diano en
esta. Corporacmn ey
51, estamos orgullosos, pero no por eso menos atentos a los nue-
V0§, desafios.- Esta Cémara estard en- funcmnes cuando, en.( dos afios
més smundo Entero; rec1ba un nucvo siglo: Esto, para miyes tre-
m “ amente s1gn1ﬁcat1vo yes mucho imés que un mero hecho ane-
cdéricor, -A i 1u1c1o, ‘la entrada al s1glo X XL acarrea connotaciongs
paranuestra gestion como. parlamentatios que debemos:ser.capaces
de: dimensionar. Asi como.los técnicos han debido-durante estos
anes buscar elementos de solucién para 1os problemas gue.cl nuevo
siglo generara en‘la informitica, nosotros debemos:ser-capaces de
1dei1t1ﬁcar qué significa para el pais y para la Cimara llegar alafio 2000.
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‘En primer lugar, crec que tenemos desafio fos: 1nternos como Cor— '

poracién. Asi como desplegamos esfuerzos | par: redeﬁmr nuestra
relacién con la gente, ha Hegado'el momento de redefinir 1a relacién
entre nosotros mismos, eén ka interaccién como pohucos y-parlamentarios.

Desde el retorno de la democracia, hemos privilegiado el con-
senso, tanto por una revalorizacién de la politica’ de los acuerdos
como por una necesidad politica objetiva. Paulatinamente, nos he-

mos unido en torno a la revalorizacién de la democracia como siste-

ma politico, el respeto a los derechos humanos, la recuperacién de
valores como la tolerancia, el pluralismo y el dilogo, el reconoci-
miento de la validez del mercado, el rol relevante-de los privados, la
importancia de los equilibrios macroecondémicos; el examen
autocritico del Estado tradicional, la obligacion politica. de ser efi-
cientes, el abandono de posturas absolutistas y. el reconocimiento
del modelo de gobierno de mayoria como condlcmn necesaria de la
democracia.

Ha sido bueno y necesario para el pals, pero siento quc aveceslo
hemos elevado al nivel de una especie de condicién necesaria. Valo-
ro profundamente el consenso, sobre todo cuando é] se produce res-
pecto de las grandes lineas de nuestra democracm, pero, a su vez,
creo’que el consenso rio puede implicar una éspecie de “anestesia de
la discusién™ o de “embotamiento de la sensibilidad”. Los grandes
acuerdos son aquellos que nacen del recenocimiento y manifesta-
cién de la diversidad: - En lo que podriamos caracterizar como una
segunda etapa de nuestro proceso poh’tico, debemos tener una dis-
posicién més normalmente democrética, en 1a queJ Junto al consen-
s0, no debe temerse a la divergencia.

Me parece que esta Cdmara debe recuperar el valor de la discre-
pancia, la riqueza del'contraste de visiones y del intercamnbio de rea-
lidades. En otras palabras, recuperar su condicién natural de espa-
cio-de debate, haciendo asi también; una verdadera pedagogia de-
mocritica hacia nuestra sociedad. En un munde caracterizado por
la rapidez de los cambios, las exigencias de la politica concreta son
cada: vez mayores-y nuestro afin como politicos ha.sido wratar de
dimensionarlas y responder a ellas efectivamente. En este afin, tal
vez hemos olvidado la politica que a algunos les parece abstracta, la
de la reflexién, ia del intercambio, la del debate, quiz, la més im-
portante, la que genera las grandes concepcmnes, la politica en la
que crecimos y nos formamos.
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los grandes temas ya o se discuten ni deci-

den en esta Camara. El esfuerzo de cada dfa estd en la rcs%uisc;a z; Iilci
cotidiano ynoen la concepcidn de lo global. El d1scutrso e hzs;n >
canto parece habernos alcanzado ¥ sin darnos cuenta, nossién 108
alejado de aquello que antafio co’n‘stuum nuestra mayor pz'd 1 No
creo en la trivializacién de la poh.uca ¥ ren?n’azo esa pre'tcn di a“n ie-
. ya trinidad” que sélo consulta “informacion, comunlcaqf)‘?,jet.:

catt™)

Hoy quiero invitarlos a rep
el centro de discusién de las g
generen las nuevas concepciones,

un nuevo siglo. )
Muchas veces la apatia ciudadana se produce por los consensos

mal entendidos, que desperfilan, no solucionan y que adormecer} la
participacién y la toma de posicion. Que 1a gente vea que aqui se

producen las ideas, que aqui se discute, que aqui s juegan las visio-

nes con prudencia, pero también con pasi6n y sobre todo con senti-

do de futuro. ‘ )
Adicionalmente, creo gue tenemos un compromiso con el pais,

que acarrea un sentido estratégico mucho mas prgfgndo: el de ‘Iizvzzlr
a acabo la instalacién de una nueva _mancra de vivir en la So?l}fl' ad.
Suena pretencioso, pero somos politicos y como’scrvxdores puiblicos
nuestro fin dltimo es 1a btsqueda del b}en comun. Ello supone tra:
bajar por una sociedad mas humana y justa, donde la persona recu

pere su centralidad.
Chile muestra in:
centaje de suicidios;

Hoy, pareciera que

olitizar esta Cimara, a convertirla en
randes lineas, en el lugar en que s¢
aquellas que requiere laentradaa

dices preocupantes: SOmos un pais con altc_) por-
en los tltimos afios ha aumentado c:ons1de1:'a-
blemente el consumo de drogas; han emergido enferme%?de_s’ so-c11a-
les, que masivamente afectan la salue_i mental de la po si\cmn, o:
indices de consumismo ¥ endeudammntq alc':a_nzan'mve t;.s nurtlf:

antes vistos; el pais parece marcadn‘)’por el 1nc?w1dulahsmo, ?’a'pa 1;1,
el conformismo, la desideologizaciop vla ex1_genc1a alapo itica e
resultados concretos en la vida co:cxdliana, realidad en la :éle los par-
tidos parecen orientados sélo 0 principalmente hacia la Administra-

cién Pablica.

™ Ef poder en escenas. George Balandier.
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En la perspectiva de una sociedad mas justa y humana, esta si-
tuacidn no puede ser mirada como un efecto inevitable del creci-
miento. Sin duda queremos un pais competitivo, emprendedor y
pujante, que crece y se desarrolla, pero deberemos ser capaces de
identificar los métodos para mantener nuestra identidad de pais pre-
ocupado por su gente, que privilegia el ser por sobre el tener, que se
desarrolla en un ambiente comunitario y no sélo en la suma de los
proyectos individuales.

Estimados colegas: Estar asumiendo hoy como Presidente de la
Camara de Diputados por un segundo periodo consecutivo, implica
una muesira de confianza y validacién a nuestra gestidn, que agra-
dezco profundamentie a todos ustedes, en especial a mi bancada y a
la Concertacién y, por supuesto, a mi familia, que generalmente re-
cibe Jos sinsabores de este oficio més que sus honores. -

A aquellos que inician hoy su primer periodo parlamentario, les
doy la bienvenida, sabemos que vuestra presencia enriquecera nues-
tro debate con sus visiones, sus renovaciones y sus nuevos aires. A
los que continilan, agradezco desde ya su apoyo para seguir avan-
zando en los procesos que han permitido la modernizacién de nues-
tra Cdmara, y en las nuevas decisiones que esperamos proponer. A
1os que abandonan esta Sala, mi reconocimiento por el tiempo, ener-
gia, sentimientos y aportes que dejaron en ella.

Hace un afic y medio hice una invitacién que hoy quiero reite-
rar. Mantengamos un espiritu colectivo de colaboracién en torno al
sentido de nuestra Cidmara de Diputados. Trabajemos con visién
corporativa compartida, con perspectiva de futuro, con sentido de
presente y de realidad, con reflexién y aprendizaje del pasado. Man-
tengédmonos vigentes y atentos a los desafios. Me comprometo a
hacer mi mayor esfuerzo y estoy seguro de contar con lo mejor de
ustedes.




